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Eigenverantwortung statt Fingerzeig auf die Politik, anpacken statt jammern — Familienunternehmen
mussen ihre Zukunft wieder selbst in die Hand nehmen, wenn sie die Wirtschaftswende schaffen
mochten. Dabei helfen ihnen eine klare Vision, unternehmerisch denkende Beschéftigte und die rich-

tigen Kooperationen.

OS. Die deutsche Wirtschaft ist in
Gefahr“, steht auf den Plakaten
in Rot. Oder: ,Wann wird es mal
wieder richtig Wachstum?“ Aus
den Lautsprechern tont dazu der
Abba-Hit ,,SOS“. Einige Hundert Menschen
haben sich vor dem Brandenburger Tor in
Berlin versammelt, um ja, SOS zu funken. Es
sind Menschen, die sonst eher selten auf die
Strale gehen: Unternehmer und Verbédnde
haben zum ersten bundesweiten Wirtschafts-
warntag aufgerufen, sie wollen damit auf ihre
schwierige Lage aufmerksam machen. Auch
in anderen Stddten haben sich Unternehmer,

darunter viele Familienunternehmer, an die-
sem 29. Januar 2025 zu Kundgebungen und
Aktionen versammelt. Thre zentralen Forde-
rungen an die Politik: der Abbau von Biiro-
kratie, wettbewerbsfdhige Energiepreise, ein
flexibleres Arbeitsrecht, Steuersenkungen und
der Ausbau der Infrastruktur.

Mangeinde Planbarkeit setzt
Unternehmen zu

Der deutschen Wirtschaft geht es nicht gut,
dasImage des Standorts Deutschland hat Krat-
zer bekommen: Im Linderindex der Stiftung
Familienunternehmen belegt Deutschland im

Vergleich der 21 wichtigsten Industriestaaten
einen der letzten Plitze; der Bundesverband
der Deutschen Industrie (BDI) erwartet fiir
2025 das dritte Rezessionsjahr in Folge; das
Geschiéftsklima im deutschen Mittelstand ist
laut KfW-ifo-Mittelstandsbarometer auf Re-
kordtief.

,Die Stimmung ist ausgesprochen pes-
simistisch“, bestatigt Prof. Dr. Matthias Wald-
kirch, Stiftungsprofessor fiir Entrepreneurship
und Innovation in Familienunternehmen an
der EBS Universitét fiir Wirtschaft und Recht.
,Viele Unternehmen erwarten, dass sie die
Talsohle noch nicht erreicht haben.“Nach ©
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© Befragungen seines Instituts leiden Unter-
nehmen derzeit am stérksten unter der Unsi-
cherheit durch Polykrisen wie Klimawandel,
geopolitische Unwégbarkeiten, schwéchelnde
Konjunktur und technologische Umbriiche.
,Gerade langfristig orientierte Familienunter-
nehmen, die eher in Zwanzig- als in Fiinfjah-
reszyklen denken, sind durch die mangelnde
Planbarkeit vor besondere Herausforderungen
gestellt”, sagt Waldkirch. Viele Familienunter-
nehmen seien derzeit geradezu ,paralysiert”.

Mehr Eigenverantwortung von
Firmeninhabern gefordert

Dabeihaben sie es durchaus selbstin der Hand,
daran etwas zu dndern. Aber wie? Wie kann
es gelingen, aus dem Zustand der Stagnation
herauszufinden und wieder handlungsfihig
zu werden, wieder neuen Mut und Zuversicht
zu schopfen? Was hilft, ist der Blick auf die
Haben-Seite, findet Marcel Fratzscher, Prési-
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Verdnderungsmut, den sie auch von anderen
Familienunternehmern fordert, hat sie im ver-
gangenen Jahrzehnt selbst bewiesen. Als ihr
Vater im Jahr 2015 plotzlich an einem Herz-
infarkt verstarb, hat sie gemeinsam mit ihrer
Schwester Arabelle Laternser von jetzt auf
gleich die Leitung des Familienunternehmens
iibernommen. Um fiinf Uhr morgens hatte die
Familie vom Tod des Vaters erfahren, um neun
Uhr musste sie vor die Belegschaft treten und
erklaren, wie es weitergehen wird.

Die LAT Gruppe, die Dienstleistungen
rund ums Gleis anbietet, war damals nicht
in bester Verfassung; die dringend notwen-
dige Digitalisierung zu lange aufgeschoben.
Gemeinsam mit ihrer Schwester ging Larissa
Zeichhardt die Baustellen an. Heute ist die LAT
Gruppe in vielen Bereichen digitalisiert: Die
Verwaltung arbeitet papierlos — das einzige
Fax gibt es nur noch fiir die Zusammenarbeit
mit dem Tiefbauamt. Die Poliere nutzen auf

Wir sind nicht Klein-Deutschland,
sondern die Mitte Europas.“

dent des Deutschen Instituts fiir Wirtschafts-
forschung (DIW Berlin): Die Zahl der Beschéf-
tigten hat auf dem deutschen Arbeitsmarkt
einen Hochststand erreicht, die Realeinkom-
men sind in fast allen Bevolkerungsgruppen
gestiegen, und der deutsche Mittelstand ist
nach wie vor innovativ und wettbewerbsfihig.
Fratzscher appelliert deshalb vor allem an die
Eigenverantwortung von Unternehmen: , Die
deutsche Wirtschaft wird die Transformation
nicht erfolgreich bewéltigen, wenn die Unter-
nehmen lediglich Forderungen an die Politik
stellen. So ist bspw. die Misere in der Auto-
mobilbranche in den letzten 15 Jahren nicht
primér durch die Politik, sondern durch das
Management der Unternehmen verursacht
worden. Viele Unternehmen sind zu langsam
bei der Digitalisierung, die Arbeitsproduktivi-
tét ist zu niedrig.“

»Wir brauchen wieder mehr
Entscheidungsmut*

Mehr Leistung, mehr Tempo, mehr Innova-
tion, fordert Fratzscher. Auch unter den der-
zeit schwierigen Rahmenbedingungen haben
Unternehmen Spielrdume, die sie nutzen
konnen. Das findet auch Larissa Zeichhardt,
Geschiftsfithrerin des Berliner Familienun-
ternehmens LAT. ,Wir brauchen wieder mehr
Entscheidungsmut*, fordert sie. Die Elektroin-
genieurin, Jahrgang 1981, ist daran gewohnt,
die Armel hochzukrempeln —oder vielmehr in
die orangefarbene Arbeitsjacke zu schliipfen,
die auf Baustellen im Bereich Infrastruktur-
bau getragen wird. Den Entscheidungs- oder
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den Baustellen Tablets statt Klemmbretter, die
Bauleiter arbeiten mit Baustellen-Apps. Entlas-
tet werden die Mitarbeitenden in Zukunft bei
den Arbeiten im Gleis von Robotern. Auch die
Unternehmenskultur hat sich bei LAT ge-
wandelt, die Schwestern an der Spitze haben

Hierarchien abgebaut und agiles Arbeiten
eingefiihrt. Eine offene Fehlerkulturist Larissa
Zeichhardt wichtig, ebenso der Dialog auf
Augenhohe. Statt von Mitarbeiterfithrung
spricht sie lieber von , Mitarbeiterh6rung®.

Die Geschiéftsfiithrerin findet aber auch
deutliche Worte, wenn es um die aktuelle Lage
der deutschen Wirtschaft geht. ,Wir schauen
angstlich Richtung USA und reagieren nur
noch. Stattdessen sollten wir uns klarmachen:
Wir sind nicht Klein-Deutschland, sondern die
Mitte Europas. Hochste Zeit, dass wir uns wie-
der auf unsere Stiarken besinnen und uns neue
Ziele setzen.“

Eine personliche Vision als
innerer Kompass

Wie lésst sich diese Aufbruchstimmung er-
zeugen? Michael Obert, Executive Coach
aus Berlin, ist {iberzeugt, dass Menschen
gerade in unsicheren Zeiten ein klares iiber-
geordnetes Zielbild brauchen. Fokus und
Klarheit sind fiir ihn die Wahrung, die einen
Menschen zu einer guten Fithrungskraft
machen. Wenn Unternehmerinnen und Un-
ternehmer dagegen im Angst- und Jammer-
modus verharren, ist das aus seiner Sicht
ein deutliches Signal, dass ihnen das Wohin
und Warum abhandengekommen sind. ,,An
einem Familienunternehmer zerren viele Kréf-
te — die Familie, der Markt, das Management,
private Themen. Umso wichtiger istes, dass sie
ein klares Zielbild, eine attraktive persénliche
Vision entwickeln. Solch eine starke Personal
Vision kann gewaltige geistige und emotionale
Kréfte freisetzen und in das ganze Unterneh-

Quelle: www.wirtschaftswarntag.de

men hineinwirken, auch und gerade unter
schwierigen Umsténden®, sagt Michael Obert.
Das hat er bspw. bei einem Nachfolger erlebt,
der unsicher war, in welche Richtung er das
Familienunternehmen aus der Lebensmittel-
industrie kiinftig steuern sollte. Erst als er sein
eigenes Warum gefunden hatte — das Unter-
nehmen zu einer griinen Marke zu machen —,
konnte er mit ganzer Kraft an die neue Aufgabe
gehen. Aus einer solchen personlichen Vision
der Unternehmensspitze ergibt sich die Vision
fiir das Familienunternehmen, die auf gemein-
samen Werten basiert.

So begehrt wie rar: Mitarbeitende
mit Entrepreneur-Denken

Das Gute an einer klaren Vision: Sie strahlt
auch nach aullen und zieht die richtigen Ar-
beitskrafte an. Gebraucht werden Mitarbei-
tende, die ein starkes Entrepreneur-Denken
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Verantwortung, sondern die wirtschaftliche
Gesamtsituation des Unternehmens und ist
auch in tibergreifende strategische Projekte
eingebunden.“ Weitere Aspekte, die das Un-
ternehmertum in der Belegschaft stirken:
finanzielle Anreize, Beteiligungsmodelle und
Aufstiegsmoglichkeiten. Auch Remote-Ar-
beitsmoglichkeiten helfen dabei, neue Mit-
arbeitende anzuziehen. Das ist vor allem fiir
die Familienunternehmen von Bedeutung, die
einen weniger attraktiven Standort haben.

Zusammen ist man weniger allein:
neue Kooperationen eingehen

Die richtigen Talente sind entscheidend fiir
den Wandel und die Zukunftsfahigkeit. Doch
nicht immer miissen sie aus dem eigenen
Haus stammen. Auch Kooperationen bringen
Familienunternehmen enorm weiter, etwa mit
Start-ups und Universitdten. Die LAT Gruppe

Wir miissen raus aus dem Strudel
negativer Nachrichten, indem wir einen
neuen Gang einlegen.”

mitbringen und eine hohe Anpack-Mentalitat
haben, kurz: die Unternehmerin oder der Un-
ternehmer im Unternehmen. Wo findet man
diese Menschen und wie bindet man sie an
das eigene Haus? Dieser Punkt ist laut Silke
FuBbahn, Partnerin der Personalberatung
Rochus Mummert in Diisseldorf, tatsachlich
sehr komplex und alles andere als trivial. Ers-
te Anhaltspunkte — aber auch nicht mehr —,
ob jemand das Unternehmer-Gen mitbringe,
koénnen individuell auf die Anforderungen
des Unternehmens abgestimmte HR-Diag-
nostik-Tools geben. Doch die Expertin rat
unbedingt dazu, die Auswahl auf Basis vie-
ler verschiedener Mosaiksteine zu treffen,
bei mehreren personlichen Tiefeninterviews
der Fithrungs- und Leitféhigkeit und Person-
lichkeit auf den Grund zu gehen und in ver-
schiedenen Gesprachs-Settings auch private
Aspekte mit zu erfassen und einzubeziehen.
Ebenso entscheidend wie die Person-
lichkeit des Bewerbers sind nach ihrer Er-
fahrung aber auch die Rahmenbedingungen
im Familienunternehmen. Inwieweit ist die
Fiihrungsspitze bereit, Verantwortung auch
an untere Fithrungsebenen abzugeben? Gibt
es abteilungsiibergreifende Projekte und eine
dialogorientierte Unternehmenskultur? ,All
das sind Faktoren, die Mitarbeitenden dabei
helfen, eine Vogelperspektive einzunehmen
und sich so starker als Entrepreneur im Unter-
nehmen einzubringen“, sagt Silke FuBbahn.
,Dann hat bspw. der Vertriebsverantwortli-
che nicht mehr nur die Verkaufszahlen in der

bspw. investiert in verschiedene Start-ups und
arbeitet eng mit Hochschulen wie der TU Ber-
lin oder der RWTH Aachen zusammen. ,,Sol-
cheFormen der Zusammenarbeitkénnen dazu
beitragen, eine neue Kultur ins eigene, oftmals
traditionell gepragte Familienunternehmen
zu bringen“, erkldrt Matthias Waldkirch von
der EBS. Gerade durch die Kooperation mit
Start-ups konnten Familienunternehmen sich
neue Technologien erschliefen und ihre Digi-
talisierung vorantreiben.
Tausche Erfah-
rung und Geld ge-
gen Innovation und
technologische Exper-
tise — fiir jedes zweite

Mobile Raumlésungen
fir jeden Einsatz

le erreichen kénnen“, so Waldkirch. Ebenso
notwendig ist es aber aus seiner Sicht, immer
wieder den eigenen Markenkern zu analysie-
ren und das Geschéftsmodell ins Heute zu
transformieren.

Armel hochkrempeln und los!

Kontakte zu Start-ups und Universitdten sind
wichtig, ebenso entscheidend sind aber auch
Kontakte zu anderen Familienunternehmern.
,Die Stimme eines einzelnen Unternehmens
aus dem Westerwald wird kaum gehort wer-
den, die Stimme vieler Unternehmen aus
dem ganzen Land aber schon®, betont Silke
Fulbahn. Das machen sich verschiedene
Netzwerke auch zunutze, etwa aktuell die
,Unternehmer in Bewegung®, die bundesweit
Unternehmen mobilisieren wollen. Die Ziele
der Initiative, zu der auch Familienunterneh-
mer gehoren: Aufbruchstimmung zu erzeu-
gen, heraus aus dem Hidden zu treten sowie
den gesellschaftlichen und medialen Dialog zu
verdndern. Die Zukunft in die eigenen Hande
zu legen, die Armel hochzukrempeln und zu
machen statt zu meckern.

Auch auf Konzern-Seite gibt es Initi-
ativen, die zu einem Stimmungswandel in
Deutschland beitragen méchten. Der CEO des
Handelskonzerns Metro, Dr. Steffen Greubel,
etwa hat in den sozialen Medien zur ,,Einfach
MACHEN*“-Kampagne im Vorfeld der Bundes-
tagswahl aufgerufen und dafiir viel Zuspruch
geerntet. Einfach mal machen, das sei fiir ihn
einer der wichtigsten Grundsitze, beruflich
wie personlich, erklart der CEO: ,,Deutschland
ist ein starkes und leistungsféhiges Land. Wir
miissen raus aus dem Strudel negativer Nach-
richten, indem wir einen neuen Gang einle-
gen, anpacken und alle gemeinsam — Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft — mit Tatendrang
vorangehen. Kurz: Einfach MACHEN!“ @

grollere Familienun-
ternehmen ist das laut
Institut  fiir Mittel-
standsforschung seit
einiger Zeit ein attrak-
tives Modell. Auch Un-
ternehmensausgriin-
dungen konnen Fa-
milienunternehmen
neue Chancen bieten.
,2Familienunterneh-
men sind mit ihrer
langfristigen Perspek-
tive oftmals langsame
Schiffe. Spin-offs sind
wie Schnellboote, mit
denen Unternehmen
auch kurzfristige Zie-

Seit Giber 50 Jahren ist ELA Container, ein Familien-
unternehmen, der Spezialist fir hochwertige, mobile
Raumlésungen. Ob als Biro, Kindergarten, Bankfiliale,
Baustelleneinrichtung, Arztpraxis, Schule oder Wohn-
raum: ELA Container sind sofort einsetzbar.

Mehr Informationen unter:
www.container.de

ela[container].

FAMILY BUSINESS MATTERS / INTES




